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Denis Lebel, ministre d’Etat de I’Agence de développement économique du
Canada pour les régions du Québec.

BLOC 1
10h30a 12 hOO
Pleniere

« Comment la revitalisation intégrée permet de lutter contre la pauvreté ? »

Juan-Luis Klein (Ph.D.) est professeur titulaire au département de
géographie et Directeur adjoint du Centre de recherche sur les
innovations sociales (CRISES). Ses enseignements et travaux portent
sur la géographie socioéconomique, I'économie  sociale,
I'aménagement régional, le développement local et I'épistémologie de
la géographie. Il est responsable de la collection « Géographie
contemporaine » des Presses de |'Université du Québec et est
membre du comité de rédaction de plusieurs revues scientifiques.

Juan Luis Klein

Maire de la ville de Salaberry-de-Valleyfield depuis 1995, Denis
Lapointe est aussi président du Réseau québécois de Villes et
Villages en santé et du Centre Local de Développement
Beauharnois-Salaberry. Détenteur d’'une maitrise en ingénierie
de I'environnement, il cumule de plus une riche expérience
internationale a titre de coopérant et de conférencier sur le
théme de I'environnement.

Denis Lapointe

BLOC 2
12h00a 13 h 30
Diner



BLOC 3
13h30a15h 30

Panel regroupant différenty réseauwn suwr lewrs approches de
revitalisationw intégrée

« L'avenir de la revitalisation intégrée vue sous plusieurs angles »

Table nationale des Corporations de développement communautaire — Denis
McKinnon

Regroupement des Corporations de développement économique communautaire
— Plerre Morissette

Réseau canadien de développement économique communautaire — Michael Toye
Réseau québécois de revitalisation intégrée — Jean-Francois Aubin

Réseau québécois de développement social — Alain Coutu

Réseau québécois de villes et villages en santé — Jean Tremblay

Chantier de I'économie sociale — Nancy Neamtan



BLOC 4
16h00a17 h 30

Ateliers portant sur des projets concrets de revitalisation intégrée

« Lesy transporty comme condition daccés o Vemploi » - Jeanne
Charbonneau et Stéfanie Bastien

Détentrice d’'un dipldbme de second cycle d'Etudes de I'Amérique
Latine et d'un master en relations internationales, Jeanne
Charbonneau compléte actuellement une maitrise en gestion et
développement des coopératives et des Collectivités. Son
expérience repose sur une importante implication dans les
domaines de la protection de I'environnement et du développement
international notamment en Amérique du Sud. Consultante pour la
Caisse de Solidarité Desjardins pour la mise en place de produits de
financement verts en éco-habitation, elle a également lancé, en
2009, un Centre de Transports Durables et un Centre de Gestion
des Déplacements a Trois-Riviéres. Directrice générale de Vire-Vert,

Jeanne Charbonneau elle travaille a mettre en place un éco-hotel-école a Trois-Riviéres.
Ve z b 14
Résumé de Uatelier

Les transports occupent un poste budgétaire important dans la population en
général: découvrez combien cela vous colite vraiment et combien cela colte aux
personnes en difficulté financiére. Nous dévoilerons également les résultats de
notre sondage sur I'emploi et les transports réalisé aupres des employeurs.



« Lav rencontre de dewr logiques : description analytique dune
expérience dintervention impulsée par wwv CSSS dany deur
quawtiers défavorisés de Sherbrooke »

- Nicole Dallaire et Pierre Luc Bossé

Nicole Dallaire est professeur de travail social a I'Université de
Sherbrooke ou elle enseigne en tout premier lieu les pratiques
d'interventions de groupe. Elle s'intéresse au développement des
approches intégrées en travail social, soit I'articulation entre les
pratiques individuelles, de groupe et communautaires dans un
contexte de développement des communautés et
d'empowerment individuel et collectif. Cette préoccupation pour
la reconnaissance des pratiques de groupe en développement
des communautés a donné lieu également au déploiement d'une
nouvelle activité pédagogique soit "Pratiques intégrées et
développement des communautés". Cette activité supporte une
volonté de wvoir les intervenants sociaux s'impliquer plus
activement dans les processus de recherche et développement
des communautés.

Résumé de Uatelier

Cette expérience a notamment comme originalité de s'appuyer sur des données
issues de la cartographie de la consommation de services au CSSS en 2008-
2009. Cette expérience consiste a mettre en place des pratiques prometteuses
d’intervention de quartier fondées sur une synergie entre les différents
programmes-clientéles du CSSS-IUGS, les organismes communautaires, les
chercheurs et les étudiants, en partenariat avec les autres institutions publiques
et les citoyens de ces quartiers.



« lutte v lo pawvrete : des pratiques o docwmenter, ov
trowmuférer et o diffuser »

- Claude Champagne et Julie Bergevin

Détenteur d’'une maitrise en communication, Claude Champagne
travaille depuis 23 ans comme animateur, formateur et
consultant au Centre St-Pierre de Montréal. Elu président du
CLSC Hochelaga-Maisonneuve de 1999 a 2001 et commissaire
scolaire du quartier Maisonneuve/Mercier de 2001 a 2007, il est
depuis peu l'un des trois représentants du Québec au sein du
Conseil canadien en développement social (CCDS) et il fait partie
du Groupe de partenaires aviseurs d'un carrefour de
documentation, de diffusion et de partage de pratiques diverses
en matiére de développement local, le Collectif quartier qui réunit
25 personnes, organismes et institutions. Par ailleurs, il organise
et anime les activités collectives de formation du Forum des

intervenants municipaux en développement social (FIMDS) a la
Gaude Champagne Ville de Montréal.

Résumé de Uatelier

Cultiver la fierté et le sentiment d’appartenance a un milieu, mobiliser les savoirs,
les expertises et les talents de plusieurs franges de la population (notamment les
ainés et les jeunes) sont autant d'ingrédients essentiels qui stimulent une
avancée dans la lutte a la pauvreté. Exemples a I'appui, voyons a quel point cela
fut le cas a travers deux projets réalisés a Valleyfield.

Dans un deuxieme temps, nous souhaitons faire connaitre ce qu’a permis de
réal[ser durant un an le projet Agir dans son milieu, initié par le Centre St-Pierre
et ECOF de Trois-Rivieres. Ce projet a rassemblé six autres partenaires de
Montréal (trois quartiers), Québec, Valleyfield et Shawinigan autour de la
documentation de quatorze pratiques de revitalisation et de mobilisation
citoyenne et le transfert de certaines d’entre elles dans un autre milieu.

La production de vidéos et de fiches écrites et leur diffusion ont permis
d’accroitre la fierté des gens qui ont participé a ces expériences et réalisations.
Cela stimule certainement I'engagement des gens et des organismes a faire la
différence. Ces pratiques se trouvent enrichies du fait d’étre partagées au sein
d'une communauté de pratiques et grace a plusieurs présentations faites au
Québec et au Canada.

Toutefois, leur documentation et le transfert de connaissances a partir
d'expériences vécues et développées dans un milieu donné, ne vont pas de soi.
Comment cela peut-il s'opérer? Comment peut-on apprendre mieux les uns des



autres en s'insérant dans une communauté de pratiques qui traverse les
frontieres de notre territoire? Comment dépasser les postures du repli sur soi et
de la bonne pratique mur a mur qu'il suffirait de copier-coller tout simplement?
Quel est l'intérét de documenter nos pratiques dans l'action a l'aide de
chercheurs associés?

Un atelier interactif qui comprend la présentation de vidéos, d'exposés et
d’échange avec les participants.

« Comment Québec en Forme contribue-t-il aw planw global de
deéveloppement d’une comummunaunté? »
-Chantal Grandchamp et Diane Lemay

Directrice du territoire de Montréal pour Québec en Forme depuis 2007, Chantal
Granchamp cumule plusieurs expériences notamment comme conseillere en
planification et évaluation a Centraide du Grand Montréal ainsi que comme
coordonnatrice de la table de quartier Saint-Michel puis directrice d'un centre
d'éducation populaire au sein du méme quartier.

Directrice de territoire a Québec en Forme depuis 2008, Diane Lemay cumule
une expérience de pres de vingt ans en promotion de I'activité physique pour le
programme Kino-Québec comme agente de promotion régionale puis
coordonnatrice provinciale.

Résumé de Uatelier

L'atelier permettra de mettre en évidence les similitudes entre les principes
d'intervention de Québec en forme et ceux de revitalisation urbaine intégrée. Ces
liens seront ensuite concretement illustrés par la présentation d'expérience de
terrain ol les stratégies et les actions de partenaires mobilisés pour améliorer les
habitudes alimentaires et d'activités physique des jeunes dans leurs milieux de
vie font partie et contribuent a I'atteinte d'objectifs et a la mise en ceuvre de
plans globaux.



« Lo réussite scolaire, une histoire de famille »

- Marfe-Josée Tardif et Chrystelle Jabrane

Diplomée d'une maitrise en intervention sociale, Marie-Josée Tardif
est cofondatrice et coordonnatrice adjointe du Centre
d’organisation mauricien de services et d'éducation populaire
(COMSEP) a Trois-Riviéres depuis 1990. Elle est également membre
du Conseil régional d’Emploi-Québec, commissaire scolaire et
membre de I'exécutif a la commission scolaire du Chemin-du-Roy.
Elle a fondé et développé un projet d'intégration a I'emploi et des
petites entreprises d'économie sociale. Son engagement s'inscrit de
plus en plus envers les familles: elle est non seulement
responsable de l'implantation du projet « parent secours » secteur
Jacques-Buteux a Trois-Rivieres (2008) mais elle est aussi
fondatrice des projets Familles en action dans le secteur des HLM
Marie-Josée Tardif du quartier Jean-Nicolet (2008) et du projet Ecole citoyenne
(2007) a Trois-Riviéres.

Résumé de Uatelier

Le constat important des gens en situation de pauvreté qui éprouvent des
difficultés de lecture et d'écriture reste des plus troublants. La situation des
parents peu scolarisés, ne pouvant aider ni suivre leur(s) enfant(s) dans le
quotidien scolaire est bien réelle et constitue une problématique préoccupante.
La famille transmet de génération en génération ses forces et ses limites. Les
enfants issus de ces milieux sont plus a risque de vivre le décrochage scolaire,
I'exclusion sociale et deviendront, de fagon trés majoritaire, des parents peu
scolarisés. Ils risqueront, a leur tour, de vivre le chdmage de longue durée et de
connaitre beaucoup d’autres problemes liés a la pauvreté.

A COMSEP nous travaillons sur 3 projets qui ont pour objectif de démontrer
gu’en accompagnant des parents provenant des milieux défavorisés, il est
possible d’accroitre la réussite scolaire de leurs enfants :

- Ecole citoyenne : parents d’enfants de 1°¢, 2°™ et 3°™ années fréquentant
I'école Saint-Paul a Trois-Rivieres.

-Famille en Action : parents des secteurs HLM familles de 'OMHTR — Quartier
Jean Nicolet.

- APPUI : comité de familles monoparentales - COMSEP.



« Bow Match/: unw pont entre les employeurs et les personnes
éloignées dw marché de Uemplois »

- Stéphan Deschénes

Stéphan Deschénes

Résumé de Uatelier

C'est d'abord a titre d'agent de partenariat jeunesse dans le
quartier  Hochelaga-Maisonneuve que Stéphan  Deschénes
s'implique, notamment au sein de la Table de concertation
jeunesse. Il est aussi étroitement lié a des projets d’embauche
locale pour la Corporation économique de I'Est (CDEST) et en tant
que coordonnateur du projet Tourisme-Hochelaga. Il quitte par la
suite pour Toronto ouU il enseigne au niveau primaire durant huit
ans et devient une référence aupres de ses collégues en matiére de
nouvelles pratiques d’enseignement en « littératie»’. Il s'est joint
récemment a la Corporation de développement économique
communautaire de Trois-Rivieres (ECOF-CDEC) comme agent de
projet pour Bon Match. Ce projet novateur facilite l'insertion des
plus éloignés du marché du travail en favorisant la participation des

employeurs et un contact avec les chercheurs d’emploi.
1. Connaissances fondamentales dans les domaines de la lecture et de
I'écriture, permettant a une personne d’étre fonctionnelle en société.

La revitalisation intégrée passe également par les organisations et les individus

qui y sont rattachés.

Les défis : la création d’'une concertation entre des organismes en employabilité,
I'arrimage de différentes philosophies, la diversité des méthodes de travail et la
réunion entre le communautaire et le monde des affaires.

Le résultat : I'harmonisation des différentes pratiques des organismes en
employabilité de la région, la clientéle diversifiée et la grande sensibilisation des
entreprises font de Bon Match un projet novateur en développement de la main-

d'ceuvre.




« Quand une crise pousse o faire autrement : lao démarche
danimation citoyerwe pour uwv projet de territoive ew Haute
Matawinie, une histoire quis se corstruit »

- Jacinthe Perron et Emmanuelle Lefebvre

Titulaire d'un baccalauréat en travail social de I'Université
du Québec a Montréal, Jacinthe Perron est organisatrice
communautaire au CLSC St-Jean-de-Matha depuis quatre
ans. Elle travaille dans le Nord de Lanaudiére, dans la
vaste MRC Matawinie aupres d'organismes
communautaires et de Tables de concertation jeunesse.
Persuadée du grand potentiel des communautés, elle
accompagne la démarche d'animation citoyenne de la
Haute Matawinie qui réunit les villages de St-Michel-des-
Saints et St-Zénon depuis ses premiéres heures.

Jacinthe Perron et Emmanuelle Lefebvre

Titulaire d'un baccalauréat en administration des affaires profil marketing et
possédant un intérét marqué pour le milieu coopératif et la gestion de projets,
Emmanuelle Lefebvre débute, en 2007, sa carriere comme agente de développement
local a la SADC Matawinie. Une grande partie de son travail consiste a soutenir
différentes démarches d‘animation citoyenne dans la MRC et a favoriser le
développement du milieu par la réalisation de projets structurants.

Résumé de Uatelier

Nous souhaitons profiter de ce colloque pour disséquer la démarche d'animation
citoyenne entamée conjointement dans les villages de St-Michel-des-Saints et St-
Zénon il y a bientbt trois ans. Celle-ci est née dans un contexte de crise ou le
principal employeur Louisiana Pacific a fermé ses portes en ao(t 2006. Le bois ne
pourrait plus étre |'unique moteur économique de ces communautés.

Par quoi le remplacer, par quel processus surtout? La participation citoyenne est
apparue comme un moyen d'explorer de nouvelles avenues, de se donner de
nouvelles possibilités. Mais comment faire pour mobiliser la population de villages
en voie de dévitalisation? Comment réver a un avenir collectif meilleur dans
I'incertitude de son propre devenir individuel? Ces questions se sont posées des
le début et teinte toujours la démarche.

Nous allons dans cet atelier faire le récit de notre jeune parcours : le placer dans
son contexte régional et local, en raconter les différentes étapes (naissance du
noyau porteur, diagnostic, consultation publique, mobilisation, comités
thématiques, projet de territoire, plan d'action) et surtout présenter aux
participants de l'atelier les défis et enjeux auxquels nous faisons face. Nous
voulons offrir un espace d'échange pour pousser plus loin nos réflexions.



« Les résultaty d'une recherche sur lao mobilisation citoyenne cv
partir dentrevues aupres de citoyens et citoyennes des premiers
quawtiers de Trois-Rivieres »

- Jean-Francois Aubin et Marie-Pierre Leblanc

Jean-Frangois Aubin

Marie-Pierre Leblanc

Résumé de Uatelier

Jean-Francois Aubin occupe actuellement le poste de
coordonnateur de la Démarche de revitalisation des premiers
quartiers de Trois-Rivieres. Impliqué depuis plus de vingt ans dans
le mouvement communautaire, il a notamment été coordonnateur
de I'organisme « Economie communautaire de Francheville (ECOF)
», une Corporation de développement économique communautaire
(CDEC) et a travaillé pour le Regroupement des groupes populaires
en alphabétisation. Dans le cadre de son travail, il a oeuvré au sein
de différentes structures de concertation et de développement
telles que le Conseil régional de développement de la Mauricie, le
CLD de Francheville, le Comité régional d'économie sociale,
I'exécutif du Chantier de I'économie sociale, le Réseau
d'investissement social du Québec, Communautique et sur plusieurs
conseils d'administration d'entreprises collectives et différents
autres comités de travail.

Marie-Pierre Leblanc est coordonnatrice adjointe a la Démarche des
premiers quartiers. Auparavant, elle a coordonné pendant quelques
années le premier comité d'action local dans le cadre du projet de
Québec en Forme. Technicienne en travail social, elle oceuvre
quotidiennement avec des citoyens et des citoyennes impliqués
dans le projet de revitalisation de Trois-Riviéres.

Un des défis dans la lutte a la pauvreté en lien avec des projets de revitalisation
intégrée est la participation citoyenne. Comment faire pour que les citoyens et
citoyennes directement concernés puissent étre au coeur de ces projets ? La
Démarche des premiers quartiers de Trois-Rivieres a amorcé une réflexion sur ce
sujet et a fait effectuer une recherche, basée sur des entrevues auprés de
citoyens du quartier. L'atelier permettra de prendre connaissance des résultats
de cette recherche et d'échanger sur les différents éléments a prendre en
considération pour susciter la participation citoyenne.

BLOC 5
18 h 00

Souper et soirée culturelle animée v Spect-Arty.
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BLOC 6
8h30a10h 00

Panel sur les enjeun (voir le bloc 7 pour la liste des panélistes)

BLOC 7
10h30a12h00

Ateliers portant sur les enjeux de la revitalisation intégrée

« Le modéle des viles en transition et la relocalisation
citoyenne de Uéconomie »
- Michel Durand et Ethel Coté

Auteur et conférencier, Michel Durand a suivi la formation
officielle dispensée par le réseau des Villes en transition et est
l'auteur du Guide de la maison verte (La Presse, 2008).
Passionné par 'aménagement, les batiments, les chantiers et la
technologie, Michel Durand travaille dans le secteur des
communications imprimées.

Détentrice d'une maitrise en développement économique
communautaire et d'un certificat en leadership agricole et rural,
Ethel Coté oceuvre depuis prés de trente ans dans les secteurs
économique, social, coopératif et culturel. Elle s‘implique
activement a promouvoir le développement économique des
communautés, I'économie sociale et solidaire et les villes en
transition. Agente de changement en Economie Sociale et
Solidaire, elle est propriétaire de I'Art du développement et
responsable du développement des entreprises sociales au
Centre Canadien pour le Renouveau Communautaire. Elle est
aussi membre du Réseau canadien de développement
économique communautaire et membre fondatrice de plusieurs
coopératives et entreprises sociales. Elle a récemment recu sa
premiére formation des Villes en Transition.

Fthel Coté



Résumé de Uatelier

Cet étonnant modele de mobilisation citoyenne - qui a démarré en Irlande avant
d’essaimer en Europe et outre-mer - connait partout un franc succes.
L'expérience concrete de centaines de collectivités dites en transition suscite de
I'intérét partout ou des gens soucieux de l'avenir de la nature et de I'humanité
s'interrogent sur les moyens a prendre pour ceuvrer a un avenir meilleur.

L'approche positive des villes en transition part de ces constats:

-I'arrivée du pic pétrolier et sa conséquence sur le colt du transport et de la
production de nombreux biens de consommation courante (dont les aliments);
-le réchauffement climatique et les désordres qui perturbent déja beaucoup de
communautés sur la planéte.

A la suite de ce double constat, les communautés locales (quartiers, villages,
petites villes) peuvent se mobiliser sans attendre, chacune a leur maniére, afin
d'utiliser au mieux leurs ressources et d’'améliorer ainsi leur capacité a répondre
a leurs besoins malgré les difficultés a venir (leur résilience). Une économie
relocalisée devra inévitablement prendre le relais de I'économie globalisée. Le
rapatriement au niveau local des services nécessaires diminue les gaz a effet de
serre, réduit la consommation de ressources et contribue a une société plus
conviviale, plus autonome et plus sécuritaire. Le modéle de transition permet aux
collectivités locales de créer une économie locale fondée sur I'équité et la justice.

« Des projety pawtenaires ovec UOffice municipal dhabitationw
de Trois-Rivieress (OMHKTR) »
- Linda Guimond

Linda Guimond est coordonnatrice au soutien et au
développement sociocommunautaire.
Psychoéducatrice de formation, elle travaille a I'Office
municipal d’habitation de Trois-Riviéres depuis le 8
janvier 2001.

L'OMHTR, dans sa mission et sa planification stratégique, travaille a améliorer la
cohésion sociale et la santé globale des personnes vivant en HLM. Par les
Maisons de quartier, situées dans deux de nos secteurs famille, soit Adélard
Dugré et Jean-Nicolet, 'OMHTR rend accessible aux locataires I'acceés aux
ressources et vice-versa.



Projets partenaires avec I'OMHTR :

Agir ensemble. projet qui vise a combattre le décrochage scolaire, a encourager
I'engagement et la participation active des jeunes, a réduire le vandalisme et
I'intimidation. Des jeunes agés entre 14 et 18 ans, s'engagent a poursuivre leurs
études et sont assurés d'un travail dans le quartier tout en étant soutenus,
encadrés et en ayant une formation adaptée a leurs besoins.

Femmes citoyennes en action. projet pour les femmes agées de 16 a 65 ans en
HLM qui a pour objectif de briser l'isolement, de redonner du pouvoir et de
favoriser la participation citoyenne. Ce projet offre une série d'ateliers, un projet
de mentorat, des ateliers de résolution de conflits, etc.

Multiboulot : projet qui favorise l'insertion sociale et professionnelle de locataires
de HLM afin de rompre avec la pauvreté et I'exclusion sociale.

La pédiatrie sociale : service donné par un pédiatre, une intervenante sociale,
une infirmiére et les ressources du milieu telles que la maison coup de pouce et
la maison des jeunes L'entramis. Ce service est disponible dans les quartiers
Jean-Nicolet et Adélard Dugré. Il favorise une approche globale afin de travailler
en amont, d'évaluer les besoins des familles, d'intervenir précocement en
matiere de carences familiales et de créer des liens significatifs qui soutiendront
et redonneront du pouvoir aux parents et aux enfants.

"Ca cdlique dans mon milieu": projet gouvernemental qui vise a mieux outiller la
population a l'utilisation de I'ordinateur et de l'internet.

Famille en action : ramification de I'école citoyenne des premiers quartiers.
Famille en action travaille avec des parents et des enfants tout en étant en lien
avec l'école. Elle offre notamment de la formation a I'école afin d'accroitre le
pouvoir des parents en terme de soutien aux enfants et de favoriser les liens
entre ceux-ci tout en faisant vivre des réussites associées a |'école.

« Les enjeur de la revitadisation intégrée enw miliew ruwval »
-Conférencier a confirmer



«les démarches de Revitalisations Urbaines intégrées
Montréalaises: Mt quartiery enwv mowvement contre la pauvrete
et Vexclusion sociale »

- Laure Henry et Yves Lévesque

Laure Henry est titulaire d'une maitrise en urbanisme et
aménagement du territoire de l'université de Toulouse le
Mirail (France). Elle a d'abord travaillé sur un projet de
revitalisation dans un quartier dit sensible de la ville de
Toulouse (France). Depuis 2006, elle travaille en tant que
chargée de la démarche de RUI de Bordeaux-Cartierville
(Montréal) pour la Table de concertation de quartier le CLIC
(Conseil Local des Intervenants Communautaires).

Laure Henry

Bachelier en travail social, option organisation
communautaire, Yves Lévesque travaille depuis 20 ans dans
les domaines du développement communautaire et de la
concertation. Organisateur communautaire au CLSC Saint-
Michel pendant plus de dix ans (1988-1999), il s'est ensuite
chargé des dossiers de développement communautaire sur le
campus de [I'Université de Sherbrooke en tant que
coordonnateur d’activités étudiantes. Il occupe actuellement
le poste de Directeur général de la Table de concertation
intersectorielle et multi-réseaux Vivre Saint-Michel en santé
ainsi que celui de vice-président du Réseau québécois de
revitalisation intégrée.

Yves Lévesque

Sera aussi présent: Jacques Savard, conseiller en développement
communautaire a la Direction de la diversité sociale de la Ville de Montréal

Résumé de Uatelier
Les Revitalisations Urbaine Intégrée (RUI) sont des démarches qui renforcent

I'identité de chaque quartier visé et qui augmentent la capacité de ces quartiers
a lutter contre la pauvreté et I'exclusion sociale.



BLOC 8
12h00a 13 h 30
Diner

BLOC 9
13h30a15h 00

Atelier « Les pistes d actiow lies aur enjeuwr »

BLOC 10
15h30a16 h 00

Synthése swr les pistes d action

BLOC 11
16 h00a 16 h 30

Alocutionw de fermeture
Sam Hamad, ministre de I'Emploi et de la Solidarité sociale (a confirmer)



